Zadivejte se ppzorné na nasledujici obrazek,
NezZ si na néj udélate nazor!

Vazeny pane rediteli,

dovoluji si Vam predlozit navrh na zefektivnéni
Vage oci V2 vyrobniho procesu nageho hlavniho vyrobku, ktery
e oci Vam rikaji, Ze se tyt : BN .5 (e a prinese tak rocni Gsporu naklad( ve vysi
(00) 5
’ yto obrazky hybaji EEePyvI

a prece to tak neni!!!

Navrh na zlepseni:

. jednorazova investice ve vysi 5 000 KE (pridavné zafizeni pro stroj C)

-> zkraceni celkové doby vyroby 1 ks 03 minuty
=> (ispora na jednom ks vyrobku: 5,41 K¢
=> celkova rocni uspora naklad(: cca 27 000 K&

Zpusob provedeni zmény je patrny z nasledujici tabulky znazorfiujici prubéh vyroby

Faze Stavajici Stav po
stav zméné
Opracovani strojem A (a racovnikem A1)| 15 minut 10 minut
Opracovani strojem B (a pracovnikem B1) 25 minut | 25 minut
Opracovani strojem C (2 racovnikem C1) 10 minut 12 minut
Opracovani strojem D (a pracovnikem D1 5 minut 5 minut
Celkovy cas 55 minut | 52 minut
RezZie 99,16 KE/ks| 93,75 Ké/ks

Poznamka:
Objem vyroby je 4 992 Ks/ rok. Rocni rezie je rozpocitana podle primych mezd

je 900 000 K&, takze na 1 min. primé prace pripada 1,8029 Ke
(900 000/ (4 pracovm’ci x 2 080 hod/rok x 60 min/hod)).

S pozdravem

Josef Novotny
Vedouci udrzby

Vage Woolty VAm Fikaii. e i :
ypocty Vam rikaji, ze investice do zkraceni vyrobniho casu se vyplati
a prece to tak neni!!!
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Vase zkusenosti Vam rikaji, ze konzultace jsou zbytecné a prece to tak neni!!!

Co je 4x2?

4x2 je prilezitost jak

» rozsirit své obzory a vzdélani ve vsech oblastech fungovani firmy!
« dosahnout (na Urovni celé firmy) shody na klicovém problému,

ktery brani podniku vydélavat vice penéz!
« nalézt efektivni reseni tohoto problému!
« OVErit, ze dané reseni opravdu funguje!

« sestavit podrobny plan implementace zmény, ktera zajisti dosazeni

reSeni problémul!
» zasadit Vasi konkurenci kli¢ovy uder!
« Zvysit vykonnost celé firmy!

Jak probiha 4x2?

Balicek 4 x 2 se sklada ze ¢tyr dvoudennich workshopu, kterého se zucastni kli¢ovi pracovnici vSech Utvart a tvarci minéni

Vasi firmy.

1. U&astnici ziskaji vzdélani v oblasti teorie omezeni
(Theory of Constraints - TOC) a budou jej umét aplikovat
v praxi.

« Vysvétleni zakladnich princip( a logiky, na které je TOC
postavena.

o Predstaveni postupt pro fizeni v jednotlivych oblastech
podle TOC - Fizeni vyroby, projektovy management, fizeni
distribuce, finance.

« Celé dvoudenni vzdélavani je zaloZeno na interaktivni
formé, kdy jsou na Siroké skale prikladd ovérovany
,Vvyucované“ postupy.

2. Ucastnici ziskaji vzdélani v oblasti vyuZiti kauzalni
logiky (vazba pri¢ina nasledek) a dokazi tak
S nasi pomoci odhalit klicovy problém celé firmy.

« Vysvétleni kauzalni logiky a tvorby stromu soucasné
reality (nastroj pro odhalovaniklicovych problém, které
jsou spole¢nym korenem mnoha nezadoucich efektd).

« Skupinova tvorba stromu soucasné reality pro Vasi firmu,
za UCelem nalezeni klicového problému a shody na ném.

Absolvovanim balicku 4x2 ziskate:

3. Ucastnici se nau¢i hledat takové Fe3eni problému,
které neni zaloZzeno na kompromisu, ale na 100 %
dosazeni prinosu. S nasi pomoci naleznou toto
reSeniipro Vasi firmu a ovéri dopady tohoto reseni.

« Vysvétleni tvorby stromu konfliktu a jeho vyuziti
pro nalezeni takového reseni, které eliminuje klicovy
problém firmy

« Vysvétleni tvorby stromu budouci reality a ovéreni
funkcnosti navrzeného reseni.

4.Ucastnici ziskaji vzdélavani v oblasti tvorby planu
realizace zmény a s nasi pomoci sestavi takovyto
planipro Vasi firmu.

« Vysvétleni tvorby stromu predpokladd a stromu
prechodu a jejich vyuziti pro sestaveni planu
realizace zmény.

« Vyskoleny stredni management, ktery bude schopen resit problémy jinym a efektivnéjsim zplisobem

« Dosazeni shody vsech Vasich zaméstnanc( na klicovém problému, ktery brani Vasi firmé ve vétsi vykonnosti

« Navrh opatreni jak klicovy problém odstranit a jak nardst vykonnosti Vasi firmy zrealizovat
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